
Tage der 
Schulentwicklung

21.–30. AUGUST 2023

Schulentwicklung wirkt!?!
Impulse, Workshops, Tagung 

Vernetzung und Austausch mit Expert*innen aus Wissenschaft und Praxis 

Zielgruppe: Interessierte Personen aus dem Bildungsbereich - 
Schulleitungen, Schulaufsicht, Abteilungsleitungen, QMS-Koordinator*innen, 
Schulentwicklungsberater*innen, Pädagog*innen

ZeSEP
Zentrum für Schulische
Entwicklungsprozesse

Anmeldung über: zesep@phwien.ac.at

mailto:zesep%40phwien.ac.at?subject=Anmeldung%20-%20Tage%20der%20Schulentwicklung


Montag, 21.8. Dienstag, 22.8. Mittwoch, 23.8. Donnerstag, 24.8. Freitag, 25.8. Montag, 28.8. Dienstag, 29.8. Mittwoch, 30.8.

ZeSEP-Hotline: 
9:00-12.00

Morgenimpuls:  
SE bewegt 
7:45-8:30

Morgenimpuls:  
SE bewegt 
7:45-8:30

Morgenimpuls:  
SE bewegt 
7:45-8:30

Neu als  Qualitäts-
koordinator*in: 

9:30-13:00

Morgenimpuls:  
SE bewegt 
7:45-8:30

Führung im 
SE-Kontext: 
14:00-17:20

ZeSEP 
SEB Diskurs:  
14:00-17:20

Schulentwicklung 
im Gespräch: 
 16:00-18:30

SE wirkt !?!  
14:00-18:00

ZeSEP-Hotline:  
16:00-19.00

ZeSEP 
SEB Praxis:  

14:00-17:20

QMS 2023/24: Im Schulteam planen

Jahresplanung in Teams - MS/WMS

Jahresplanung in Teams - MSK

ZeSEP - Zentrum für Schulische Entwicklungsprozesse 
Gestalten Sie Ihr individuelles Programm!

Tage der 
Schulentwicklung
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ZeSEP-Hotline
In Schulentwicklungs- und QMS-Prozessen kann es hilfreich sein, kurzfristig Unterstützung zu spezifischen Fragen wie 
etwa bei der Gestaltung von Prozessen und einzelnen Prozessschritten einzuholen.

Die ZeSEP-Hotline richtet sich an Schulleitungen, Führungskräfte, Qualitäts-Schulkoordinator:innen sowie Schul- und  
Qualitätsentwickler:innen, und wir empfehlen die Teilnahme als Team von 2-3 Personen. 
Für jedes Schulteam sind individuell 45-60 Minuten mit einer Beraterin vorgesehen.

Beraterinnen: Simone Atzesberger, Birgitt Stolba

21.08.2023, 9:00-12:00 | 29.08.23, 16:00-19:00 | Online

Führung im SE-Kontext: 
Unwillkürliche Führungsentscheidungen am Schulanfang
Unbewusste Prozesse beim Treffen von Führungsentscheidungen steuern oftmals die Aufmerk- und Achtsamkeit 
bzgl. Probleme oder Schwierigkeiten. Wenn Menschen in gezielte Kooperation mit ihrem unwillkürlichen Erleben 
gehen, können Führungskräfte im schulischen Kontext bewusster den Schulanfang gestalten, um ihn eher in eine 
gewünschte Richtung zu lenken.

Referentin: Karin Schubert

21.08.2023, 14:00-17:20 | PH Wien

Morgenimpuls: Schulentwicklung bewegt
„Culture eats strategy for breakfast.“ (Peter Drucker) Die beste Strategie in Schulentwicklungsprozessen nützt wenig, 
wenn die Menschen, die sie umsetzen sollen, u.a. nicht zu ihr stehen, sich damit überfordert fühlen oder nicht richtig 
eingebunden sind. Die Morgenimpulse sollen alle Akteur:innen in den Fokus rücken und die Aufmerksamkeit darauf 
lenken, was es braucht, damit das Miteinander im Sinne der gemeinsamen Aufgabe gelingt.

Referentin: Evelyn Dechant-Tucheslau

22.08., 24.08., 28.08., 30.08.2023, 07:45-8:30 | Online

PROGRAMM IM DETAIL



Schulentwicklung im Gespräch
Der Pionier und renommierte Schulentwicklungsberatungsforscher Hans-Günter Rolff spricht zum 
Thema Schulentwicklung sowie deren Implementation und eröffnet die Möglichkeit, gemeinsam 
mit ihm und dem Schulentwickler Edwin Radnitzky ins Gespräch zu kommen.

Referenten: Edwin Radnitzky, Hans-Günter Rolff

23.08.2023, 16:00-18:30 | Online

QMS 2023/24: Im Schulteam planen
Dieses Fortbildungsangebot bietet Schulteams die Möglichkeit, den Qualitätsentwicklungs-
prozess des vergangenen Schuljahres zu reflektieren und die wichtigsten Schritte für das 
kommende Schuljahr zu planen. Unterstützt werden sie dabei durch ein Referierenden-Team 
mit vielseitiger Expertise und durch die Vernetzung mit anderen Standorten.

Referent*innen: Simone Atzesberger, Petra Dörfler, Claudia Koch, Thomas Schmidt, Karin 
Schubert, Birgitt Stolba

24.-25.08.2023, ganztägig | Hotel Althof Retz

Schulentwicklung wirkt!?!
Die Entwicklung von Schulen wurde in den vergangenen Jahren von wesentlichen Parametern wie z.B. der  
Einführung des neuen Qualitätsmanagements ebenso beeinflusst wie durch veränderte Rahmenbedingungen  
in Gesellschaft und Arbeitswelt.
Wir bringen diese Aspekte im Rahmen einer Tagung ins Gespräch mit Expert*innen aus Wissenschaft und Praxis.

Referent*innen: Cordula Heckmann, Bernhard Frischmann sowie weitere angefragte Expert*innen

28.08.2023, 14:00-18:00 | AK Wien



Jahresplanung in Teams - Mittelschulen (MS) 
und Wiener Mittelschulen (WMS) 
Basierend auf den standortspezifischen, pädagogischen und organisatorischen Umsetzungen für 
die Schwerpunkte der Mittelschule und Wiener Mittelschule erhalten Pädagog:innen die Möglich-
keit, den Jahresablauf, im Team gut aufeinander abgestimmt, inhaltlich und kompetenzentwickelnd 
zu planen. Durch die Vernetzung und den Austausch mit Teams anderer Schulen gibt es die Mög-
lichkeit, neue Konzepte kennenzulernen und eigene weiterzuentwickeln.

Referent*innen: Andrea Kallinger-Aufner, Sabine Jungwirth, Johannes Obermeier, Claudia Ovrutcki, 
Veronika Rampetsreiter

28.-30.08.2023, ganztägig | Hotel Marienhof Reichenau

Jahresplanung in Teams - Mehrstufenklassen (MSK)
Die Planung des Unterrichtsjahres sowie individuelle Beratung und Begleitung von Teams in Mehr-
stufenklassen stehen im Zentrum dieses Angebots. Der Erfahrungsaustausch zu reformpädagogischen 
Konzepten dient der Perspektivenerweiterung und soll die inhaltliche und strukturelle Gliederung des 
Schuljahres unterstützen. 

Referent*innen: Martina Bollmann, Dagmar Gerl, Ilka Lechner, Sabine Schuster, Michael Steiner, Verena 
Thoma, Karin Trupp

28.-30.08.2023, ganztägig | Hotel Nationalpark Illmitz

Neu als Qualitätskoordinator*in
Die Einführung in den Aufbau und die Struktur des Qualitätsmanagement-Modells (QMS) beschäftigt sich u.a. mit 
dem Qualitätskreislauf, den Zielen und Instrumenten von QMS. Dieser gewonnene Gesamtüberblick unterstützt 
darin, in der neuen Rolle als Qualitäts-Schulkoordinator*in (Q-SK) gut anzukommen und wirken zu können.

Referent*innen: Petra Dörfler, Thomas Schmidt

29.08.2023, 9:30-13:00 | PH Wien



ZeSEP SEB Praxis
Typische Beratungsphänomene, die besonders im Rahmen der Beratung von Schulen und Organisationen 
im Schulsystem auftreten, werden von den teilnehmenden Schulentwicklungsberater:innen aus  
verschiedenen Blickwinkeln betrachtet, um mögliche Erkenntnisse für die eigene Beratungspraxis  
zu ziehen.

Referentin: Karin Schubert

30.08.2023, 14:00-17:20 | PH Wien

ZeSEP SEB Diskurs
Für die theoretisch-wissenschaftliche Anbindung der Beratungspraxis stehen der renommierte 
Schulentwicklungsberatungsforscher Hans-Günter Rolff sowie Edwin Radnitzky, langjähriger  
Gestalter von Konzepten zur Schul- und Qualitätsentwicklung im BMBWF, zur Verfügung.  
Die Basis der Diskussion zu aktuellen Herausforderungen schulischer Entwicklungsprozesse  
bildet deren gemeinsame Publikation “Implementation auf den Punkt gebracht”.

Referenten: Edwin Radnitzky, Hans-Günter Rolff

22.08.2023, 14:00-17:20 | Online



REFERENTINNEN & REFERENTEN

Simone Atzesberger
Martina Bollmann
Evelyn Dechant-Tucheslau
Petra Dörfler
Bernhard Frischmann
Dagmar Gerl
Cordula Heckmann
Sabine Jungwirth
Verena Thoma
Andrea Kallinger-Aufner
Claudia Koch 
Ilka Lechner
Johannes Obermeier

Claudia Ovrutcki
Edwin Radnitzky 
Veronika Rampetsreiter 
Hans-Günter Rolff 
Thomas Schmidt 
Sabine Schuster
Karin Schubert
Michael Steiner 
Birgitt Stolba
Karin Trupp

sowie weitere angefragte Expert*innen

ZeSEP
Zentrum für Schulische
Entwicklungsprozesse

Schulentwicklung braucht die Lebendigkeit klarer Visionen, die Kraft kontinuierlicher Prozesse und die Freude an der 
professionellen Arbeit am gemeinsamen Schulleben. 

Im ZeSEP-Team sind Expert*innen aus den Bereichen SCHILF und SCHÜLF, QMS, Schulentwicklung, 
Schulentwicklungsberatung und Schulentwicklungsforschung kompetent und professionell für Sie im Einsatz.

zesep@phwien.ac.at

ZeSEP - Zentrum für Schulische Entwicklungsprozesse Zentrumsleitung:

Simone Atzesberger & Birgitt Stolba

ZeSEP - Zentrum für Schulische Entwicklungsprozesse
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